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SANDWICH-FUHRUNG

VOM MANAGER ZUR STRATEGISCHEN

FUHRUNGSKRAFT

WIE SIE EINFLUSS GEWINNEN; IHRE KARRIERE VORANTREIBEN UND WISSEN,

WANN ES ZEIT IST ZU GEHEN (TEIL 2)

Sitzen Sie in der Karrierefalle? Sie liefern Ergebnisse, halten das Tagesgeschéft am Laufen und ba-
lancieren zwischen den Erwartungen lhres Teams und lhrer Vorgesetzten. Doch wann zahlt sich lhre
Leistung aus? Ihr Chef sieht in Ihnen den zuverldssigen Umsetzer — aber nicht den strategischen Ge-
stalter? Sie werden als ,Klebstoff“ zwischen den Ebenen gebraucht — aber nicht fiir héhere Aufgaben
in Betracht gezogen? |hr Terminkalender ist voll — aber |hre Karriere stagniert?

Willkommen in der Karrierefalle der Sandwich-Position. Viele Fiihrungskréfte bleiben jahrelang in die-
ser Rolle gefangen. Andere nutzen sie gezielt als Sprungbrett fur den ndchsten Karriereschritt. Der
Unterschied? Sie steuern ihre Sichtbarkeit, ihren Einfluss und ihre strategische Positionierung aktiv.

In diesem Artikel erfahren Sie,

1. wie Sie gezielt Einfluss aufbauen — auch ohne for-
male Macht.

2. wie Sie sich als Schliisselperson positionieren, um

fur héhere Aufgaben empfohlen zu werden.

welche Karrierefallen Sie vermeiden sollten.

4. wann es Zeit ist, die Sandwich-Position zu verlas-
sen — und wie Sie den Absprung strategisch vorbe-
reiten.

w

Nutzen Sie diese Rolle — oder bleiben Sie stecken? Die
Entscheidung liegt bei lhnen.

1. Mehr Einfluss — auch ohne formale Macht

In der Sandwich-Position haben Sie oft keine letzte
Entscheidungshoheit. Sie setzen um, was von oben
kommt, und motivieren |hr Team. Doch echte Fiihrung
bedeutet mehr, als nur ,Befehlsempfanger® zu sein.

Drei Strategien zu mehr Einfluss:

= ,Themenbesitzer“ werden — nicht nur Umsetzer
Identifizieren Sie ein strategisch wichtiges Thema (zum
Beispiel Digitalisierung, Changemanagement oder Effi-
zienzsteigerung]. Entwickeln Sie eine Lésung und posi-
tionieren Sie sich als Experte flr dieses Thema. Présen-
tieren Sie Fortschritte und Erkenntnisse regelmaflig in

Meetings mit der Geschaftsfiihrung.

Welche Herausforderung in Ihrem Unternehmen
konnte lhr Thema sein?

= Netzwerk strategisch auf- und ausbauen
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Erstellen Sie eine Einfluss-Landkarte: Wer sind die Ent-
scheider und Meinungsfiihrer in lhrem Unternehmen?

Gehen Sie gezielt auf diese Personen zu: Teilen Sie wert-
volle Informationen, bringen Sie konstruktive Vorschla-
ge in Meetings ein und bieten Sie proaktiv Lésungen an.

= Entscheidungstragern Mehrwert bringen — statt
nur Probleme melden

Ihr Vorgesetzter will nicht nur héren, was nicht funktio-
niert, sondern auch, was man besser machen kann.

Formulieren Sie Herausforderungen immer in Verbin-
dung mit einem Ldsungsvorschlag. Zum Beispiel: ,Wir
haben zu wenig Kapazititen. Mit einer temporédren
Unterstiitzung kénnen wir die Ziele um 15% schneller
erreichen.”

2. Leistung sichtbar machen — ohne sich aufzudréngen

Viele Fihrungskrafte arbeiten hart, doch ihre Erfolge blei-
ben unbemerkt. Wer nur darauf wartet, dass jemand sei-
ne Leistung (an)erkennt, bleibt oft auf der Stelle stehen.

Wer nur auf Probleme hinweist,
bleibt unsichtbar. Wer Lésungen liefert,
wird zum Entscheider.

Drei Wege, zu mehr Sichtbarkeit:

= Der,Impact-Report“: Erfolge strategisch kommuni-
zieren



Erstellen Sie einen monatlichen Bericht tGber |hre Erfol-
ge, Herausforderungen und nachsten Schritten.

Uberlegen Sie, ob es sinnvoll ist, diesen Report proaktiv
an lhre Vorgesetzten und andere relevante Stakeholder
zu senden.

Beispiel fiir ein starkes Update:

v Projekt ... abgeschlossen — ...% Einsparung durch
optimierte Prozesse.

v Einfiihrung eines neuen Meetingformats fir effi-
zientere Abstimmung.

v Weiterentwicklung der digitalen Prozesse -
Planung eines Workshops mit der IT.

Welche Herausforderung in Ihrem Unternehmen
kénnte Ihr Thema sein? Erstellen Sie diese Woche
Ihre erste Version eines Impact-Reports!
= Aktive Prasenz in Meetings
Bringen Sie konstruktive Vorschldge ein und bieten Sie
Lésungen an. Sprechen Sie die Sprache der Entschei-
dungstrager: Zahlen, Ergebnisse, Wirkung.

== Interne und externe Plattformen nutzen

Prasentieren Sie Best Practices in internen Meetings
oder schreiben Sie einen Fachbeitrag fir das Intranet.

Wer als Vordenker wahrgenommen wird, erhdht seine
Chancen aufden nachsten Karriereschritt .

Wer im Stillen gute Arbeit leistet,
bleibt oftim Schatten.
Wer sichtbar Mehrwert schafft,
wird belohnt.

3. Karrierefallen vermeiden — warum manche
Fiihrungskréfte stecken bleiben

Drei typische Fehler und ihre Vermeidung:

Fehler 1: Nur nach unten fiihren, nicht nach oben

Sie investieren viel in |hr Team, aber wenig in lhre Be-
ziehung zur Geschéaftsfihrung. Werden Sie aktiv im
Management-Netzwerk. Suchen Sie den regelmafligen
Austausch mit hoheren Fiihrungsebenen.

Fehler2: Zu starke Anpassung an bestehende Prozesse
Wer nur ,brav umsetzt®, wird nicht als Gestalter wahrge-
nommen. Zeigen Sie, dass Sie neue Wege denken und sich
furVerbesserungen einsetzen. Entwickeln Sie pro Quartal
eine Optimierungsidee und prasentieren Sie diese.
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Fehler 3: Die eigene Entwicklung vernachldssigen

Viele Fihrungskrafte konzentrieren sich nur auf opera-
tive Aufgaben, statt gezielt neue Kompetenzen aufzu-
bauen. Investieren Sie systematisch in Weiterbildung,
Mentoring und Netzwerkbildung.

Erfolg entsteht nicht durch Abwarten,
sondern durch gezielte Positionierung.

Welcher dieser drei Fehler trifft auf Sie zu? Wéhlen
Sie eine Gegenmafinahme und setzen Sie sie um!

4. Wann es Zeit ist zu gehen — die Sandwich-Position
strategisch verlassen

Fiinf Anzeichen dafiir, dass Sie Giber einen Wechsel

nachdenken sollten:

= Siehabenseit zwei Jahren keine neue Herausforde-
rung oder Verantwortung bekommen.

= Trotz klarer Ergebnisse erkennen lhre Vorgesetzten
Ihre Leistung nicht an.

= Sie haben keine Wachstumsperspektive fiir die
nachsten 12 bis 24 Monate.

= |hr Unternehmen bietet wenig Raum fiir Innovation
und Entwicklung.

= Sie flhlen sich regelmaflig tGberlastet und bekom-
men kaum Unterstitzung oder Wertschatzung.

Stellen Sie sich folgende fiinf Fragen, die Ihnen bei der

Entscheidungsfindung helfen:

= Welche Entwicklungsmdéglichkeiten bietet meine
jetzige Position?

= Wird meine Leistung von meinen Vorgesetzten an-
erkannt?

= Habe ich in den ndchsten 12 Monaten eine realisti-
sche Aufstiegsmoglichkeit?

= |st der Wechsel unausweichlich — oder kann ich
meine aktuelle Position noch gestalten?

= Habe ich mich aktiv um eine neue Tatigkeit im
Unternehmen bemiht?

Interner versus externer Wechsel

Der interne Wechsel ist sinnvoll, wenn das Unterneh-
men Entwicklungsmaoglichkeiten bietet. Klaren Sie, wel-
che Rollen es gibt, die besser zu Ihnen passen.

Ein externer Wechsel erscheint unvermeidbar, wenn |hr
Potenzial nicht erkannt oder gefordert wird. Oder wen
toxische Strukturen Veranderungen blockieren.

Organisieren Sie zum Beispiel Lunch & Learn-Sessions,

um lhre Expertise unternehmensweit sichtbar zu ma-
chen.
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Karriere-Fallen-Check: Sitzen Sie in der Sandwich-Falle?

Ziel: Erkennen Sie, ob Ihre aktuelle Position eine Sackgasse oder ein Sprungbrett fir Ihre Karriere ist.
Aufgabe: Beantworten Sie jede Frage auf einer Skalavon 1 bis 5.

1 =Trifft dberhaupt nicht zu, 2 = Trifft kaum zu, 3 = Trifft teilweise zu, 4 = Trifft weitgehend zu, 5 = Trifft voll zu

4

Ich habeinden letzten zwei Jahren keine neue Verantwortung tibernommen.

Meine Erfolge werden von meinem Chef nicht anerkannt.

Es gibt keine offensichtliche nachste Karrierestufe fiir mich.

Mein Unternehmen bietet mir keine Weiterbildung oder Entwicklungsmaéglichkeiten.

Ich habein den letzten zwei Jahren aktiv nach neuen Herausforderungen gesucht.

Ich sehe, dass Kollegen mit ahnlichen Leistungen beférdert wurden —ich aber nicht.

Die Unternehmenskultur oder interne Politik blockiert meine Weiterentwicklung.

Ich bin dauerhaft Giberlastet, ohne ausreichende Unterstiitzung.

Inmeinem Bereich gibt es kaum Innovationsspielraum oder strategische
Gestaltungsmadglichkeiten.

Auswertung und Handlungsempfehlung:

28 bis 40 Punkte  Alarmstufe Rot — Sie stecken in einer Karriere-Falle!
Sie solltenumgehend einen internen Wechsel priifen oder mit der Exit-Strategie beginnen.
18 bis 27 Punkte  Karriere-Hiirden, aber noch Optionen!
Identifizieren Sie die gro3ten Blockaden und starten Sie in den nédchsten 30 Tagen Gespréache mitihrer
Fahrungskraft oder HR. Nutzen Sie Formate wie Lunch & Learn, um lhre interne Sichtbarkeit zu erhohen.
10 bis 17 Punkte  Sie haben Entwicklungspotenzial!
Wenn Sie das Gefiihl haben, sich nicht weiterzuentwickeln, suchen Sie proaktiv nach internen Wachs-
tumsmoglichkeiten.
Priifen Sie, welche neuen Projekte Sie tibernehmen kénnen, um sichtbarer zu werden.
Unter 10 Punkte  Sie haben Entwicklungsmaglichkeiten, nutzen Sie sie!

Setzen Sie auf Stakeholder-Management und Selbstmarketing, um Ihre Karriere aktiv zu gestalten.

Ihre Sandwichposition ist [hr Startpunkt
fur den nachsten Karriereschritt!

Nutzen Sie Ihre Sandwich-Position als
Karrieresprungbrett!

Ihr ?-Tage-Umsetzungsplan, mit dem Sie sofort losle-

gen kdnnen.

Tag 1: Status-Check —Wo stehe ich?
Tag 2: Einen strategischen Bereich identifizieren.

Uber die Autorin

Tag 3: Einen neuen Kontaktim Managementaktivieren.
Tag 4: Impact-Report vorbereiten.

Tag 5: Den Karriereweg Uberdenken — interner vs. ex-
terner Wechsel.

Tag 6: Eine kleine, sichtbare Initiative starten.

Tag 7: Reflexion und nachste Schritte.

Jetztsind Sie dran! Wahlen Sie eine Maflnahme aus und
setzen Sie sie direkt um.

PS: Wenn Sie wissen méchten, wie strategisch Sie be-
reits fihren, schreiben Sie bitte an: office@3e-netz-
werk.de

Prof. Dr. Angela Witt-Bartsch ist Expertin fur Personalentwicklung, Karriereberatung und berufli-

che Neuorientierung. Sie ist Griinderin des 3E-Netzwerks, der 3E-Trainingsakademie und Dozentin
an der FOM Hochschule. Kontakt: office@3e-netzwerk.de
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